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1. Est virtuose l'artiste, danseur ou acteur, qukisilee devant un public et exécute avec
habileté une prestationa virtuosité se définit par deux qualités sg§aiés :

a) C’est une activité qui trouve son propre accisapment en elle-méme, sans s'objectiver dans une
oeuvre durable.

b) Elle exige la présence d’autrui, et n'existe gueduite devant upublic. L’exécution virtuose, qui
ne laisse pas derriére elle de trace objectivest-éalire de produit extrinséque, se réalise dans |
relation contingente a ceux a qui elle s’adresse. Hrtuose implique de s’exposer au regard dégsu

Le premier élément de la définition (la virtuositmme activité sans oeuvre) introduit une différatmen par
rapport au travail. écoutons Aristote : « La prdaucn’est pas une fin au sens absolu, mais estjgeehose de
relatif et production d’une chose déterminée. Antare, dans I'action, ce qu’on fait est une finsens absolu,
car la vie vertueuse est en elle-méme une fin ».

Le second élément (la relation nécessaire enfperfmrmance et la présence du public) oppose taosité a la
pensée pure. Comme chacun sait, la contemplattefieictuelle a toujours été considérée comme utigitéc
solitaire qui éloigne de ses semblables. La viitépparce qu’elle se distingue résolument du iteatade la
pensée abstraite, constitue un modéle éclairatibckon politique. Celle-ci, non plus, ne prodpis d'objets
dotés d’'une vie indépendante. Elle, aussi, a bed®snautres et n'est rien sans « spectateurs snatafrendt a
particulierement mis en lumiére cette quasi-idérdi la virtuosité et de la politique : « Les apis ne réalisent
aucune oeuvre ont une grande affinité avec laigoét Les artistes qui les pratiquent - danseurisuss,
musiciens et autres - ont besoin d'un public amantrer leur virtuosité, tout comme les hommesagissent
ont besoin de la présence des autres pour padaient eux : les uns et les autres, pour i tr@&rdilbnt besoin
d’'un espace public et, dans les deux cas, leustatien” dépend de la présence d’autrui ».

Politique virtuose, virtuosité politique. Cette dyiose est illustrée de maniére éclatante, maisggatif, dans le
cas de Glenn Gould. Gould était un trés grand gianjui n'a jamais supporté un aspect essentiedode
activité : la prestation publique, la contingentdaelabilité des concerts en salle. Il cherchaedpérément a
amender la virtuosité de son caractére politigtenseque. Il renonca aux concerts, déclarantdittdnent qu’il
était fatigué de la « vie active » (expression &asienne pour désigner la participation a la sphkies affaires
communes, la politique). Le plus intéressant est @spirant a une sorte de virtuosité apolitiqueafat dire la
quadrature du cercle), Gould a été contraint deeair subrepticement ses interprétations commeeesgres.
Son refus de I'imprévisible et du contingent, irdrés a la politique, I'a conduit a fonder sa propraxis sur un
produit extrinséque et durable. C’est ainsi quel@siest réfugié dans les studios d’enregistrensanfjant a la
reproductibilité technique, et convaincu que I'giserement solitaire de ses disques constituaguotédané de
cette vie apolitique, qu’en dépit de sa natureidease il désirait.

2. La virtuosité, ou l'activité-sans-oeuvre, est l& de volte de la politique. De plus, elle permetddstinguer
I’Action du Travall, voire de les opposer. Si cest qu'avec ihdustrie culturelle’Action politique-virtuose est
devenue a son tour une espéce particuliére deiltrédragrand écrivain italien, Luciano Bianciardians son
romanLa Vie amérgévoque ainsi le travail dans I'industrie cultleehilanaise a la fin des années cinquante :

« Et ils me licenciérent du seul fait que je trédras pieds, me déplacais lentement et regardidisia

de moi, méme quand ce n’était pas indispensables Datre métier il importe de bien les soulever de
terre, les pieds, et de les faire sonner sur leilsialut se bouger, trotter, bondir et faire deptaussiére,

un nuage de poussiére si possible, puis s’y cacher.

Ce n'est pas comme faire le paysan ou I'ouvrierpagsan se meut lentement parce que son travail sui
les saisons, il ne peut pas semer en juillet edamger en février. L'ouvrier est leste dans ses
mouvements parce que, s'il est a la chaine, ilsduiptabilisent ses temps de production, et s'uiée
pas le rythme, gare ! [...]. Mais le fait est quepkysan appartient au secteur primaire, I'ouvrier au
secondaire. Le premier produit a partir de riersdeond transforme une chose en une autre. Leecrité
d’évaluation, pour l'ouvrier et le paysan, est liacquantitatif : 'usine débite tant de pieceshelre, la
ferme donne tel produit annuel de récolte.

Dans nos métiers, c'est différent, il n'y a pascdéeres d’évaluation quantitative. Comment mesure-
on I'habileté d'un prétre, d’'un publicitaire, d'uRRM ? lls ne produisent pasx nihilg ni ne
transforment quelque chose. lls ne sont ni du prama du secondaire. lls appartiennent au tediatr
joserais dire, directement au quaternaire. llssaat pas plus des instruments de production que des



courroies de transmission. lls sont du lubrifiasu, mieux, de la vaseline pure. Comment peut-on
évaluer un prétre, un publicitaire, un PRM ? Comnfeit-on pour calculer la quantité de foi, de dési
d’acquérir, de sympathie qu’ils auront réussi aefaurgir ? Non, il n'y a pas de critére d’évalaatsi

ce n'est la capacité de chacun de se maintenitaee pet de monter toujours plus, en somme de deven
évéque. En d'autres termes, il appartient a celnclgpisissent une profession tertiaire ou quateenai
d’avoir des dons et des attitudes de type politique

Dans cet extrait apparait une formidable intuitibfun c6té, Bianciardi observe que ces professl@es a la
communication, alors nouvelles et marginales, nendot pas lieu & un produit tangible, ne comporpers

d'issue clairement définie sur le marché. De l'apit retient que les fonctions propres a I'indigstrulturelle

exigent « des qualités et des attitudes de typéiqual ». Le plus décisif est, cependant, I'hypsthé’un lien

intrinseque entre ces deux aspects, et méme dihergique rapport causal : c’est bien parce quahgue une
« oeuvre » dotée d’existence autonome (c'est-a-giire I'on puisse évaluer en termes quantitatifslp éps

comportements au travail ressemblent a la praxisique, a I'’Action. Le régne de la politique commena ou

on fabrique des situations de communication et plos des objets. Quelques éléments de la desaripiéo
Bianciardi sont peut-étre caducs. Il percoit endesemétiers « tertiaires et quarternaires » cordaeseactivités
artificielles et parasitaires qui méritent a pdm@om de « travail ». L’industrie culturelle y awpit comme une
exception dévoyée au regard des régles qui nonsera de I'usine traditionnelle.

3. Au sein de I'organisation actuelle de la producttmstfordiste, I'activité-sans-oeuvre, aprés aetdr un cas
particulier problématique, est devenue le modéldrduail salarié en général. Le virtuose travaflleest un

travailleur par excellence) non pas malgré maisggue son activité rappelle de prés la praxigigoé. Quand
le travail consiste a s’acquitter de taches deesllemce ou de coordination, quand i il se placedt du
processus de production immédiate au lieu d’enl&gent principal 1, ses fonctions ne visent plotention

d’'un but particulier, mais la modulation (ainsi daevariation et I'intensification) de la coopématisociale. Il
influe sur I'ensemble des relations et connexigresémiques qui constituent désormais I'authentiqpdier de

soutenement de la production et de la richessette @odulation opére a travers des médiationsiiktigues
qui, loin de donner lieu a un produit final, s'égamt dans l'interaction communicationnelle.

L'activité postfordiste présuppose et, en méme temgeélabore sans arrét « I'espace de la strupubsbque »
('espace de la coopération) évoqué par Hannahdiremmme étant la condition indispensabledanseuret a
I"homme politiquela « présence d’autrui » est simultanément umunsent et I'objet du travail. Les procédures
de production requiérent donc toujours un certagré de virtuosité, et a ce titre impliquent deitabtes
actions politiques. La force de travail postforeisians son ensemble - et pas seulement la oustlEngagée
dans des métiers « tertiaires et quaternairessbappelée a exercenft du possible, a faire face a I'imprévu, a
profiter de I'occasionlLa description marxiste du processus de trawaitret ne tient plus. Mais quand il s’agit
de prestations de communication, il est impossitde délimiter le processus de travail autrement mu'e
présentant d’emblée « le travailleur dans ses mp@ux autres travailleurs », dans ses rappooistrait-on
dire, avec son « public ».

Le caractére informel propre a I'« agir communigatiel », les interactions compétitives typiquesd’véunion
de rédaction, l'irruption d’un imprévu qui peut ar@r un programme de télévision - en gros, toutuieserait
antifonctionnel au regard d'un projet de rigiditicm et de réglementation, au-dela d'un certainilsele
l'industrie culturelle - sont devenus aujourd’hail’époque postfordiste, le noyau central, le motiutoute la
production sociale. La virtuosité (ou activité-saesivre, ou praxis politique), au départ qualitérgimale
propre aux travailleurs de l'industrie culturellépeinte par Bianciardi, est désormais I'attributtdes les
secteurs de la production.

Le slogan capitaliste sur la « qualité totale >niig-t-il autre chose que la volonté de mettretrawail tout ce
qui traditionnellement y échappe, c'est-a-dire lieté communicationnelle et le godt pour I'Acti@nEt
comment peut-on intégrer toute I'expérience de ehatans le processus de production sinon en l'eblig a
une séquence de «variations sur le theme », dpedsrmances, des improvisations ? Une telle samjen
parodiant I'autoréalisation, signe en réalité lenbte de I'assujettissement. Nul n’est plus pauwre cgelui qui
voit sa propre relation a la « présence d’autru'est-a-dire sa propre attitude communicationneéiduite a un
travail salarié.
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